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Debate sobre la
Debida Diligencia
en la Union Europea.
Lo que debe saber
sobre la Ley Omnibus
aprobada en febrero

La aprobacion de la Directiva (UE) 2026/470,
en febrero de 2026, representa un punto de
inflexién en la evolucion de la Directiva (UE)
2024/1760 sobre Diligencia Debida de las em-
presas en materia de Sostenibilidad (CSDDD)".
La reforma no deroga el régimen adoptado en
2024, pero si altera de manera significativa su
alcance, su arquitectura de responsabilidad

y su potencial transformador en las cadenas
globales de valor. La elevacién de los umbrales
de aplicacion, el aplazamiento de la entrada

en vigory la eliminacién del régimen armo-
nizado de responsabilidad civil constituyen
modificaciones sustantivas que reconfiguran
el equilibrio entre competitividad econémica y
proteccion de derechos humanos.

El debate generado por esta reforma pone
de manifiesto una tension estructural en la
gobernanza corporativa europea: ;hasta qué
punto la simplificacion normativa fortalece la
implementacion efectiva, o por el contrario
debilita la credibilidad del marco regulatorio
recién adoptado?

1. Parlamento Europeo y Consejo de la Union Europea,
Directiva (UE) 2026/470, DOUE L 2026/470 (2026), que
modifica la Directiva (UE) 2024/1760.
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La ambicion original de la CSDDD (2024)

La CSDDD de 2024 fue concebi-
da como el instrumento més
ambicioso de la Unién Europea
para traducir en obligacio-

nes juridicas vinculantes los
estandares internacionales de
Conducta Empresarial Res-
ponsable, particularmente los
Principios Rectores de Nacio-
nes Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos (2011) y las
Lineas Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales
(actualizadas en 2023)>

La CSDDD de 2024 habia
surgido en un contexto en el
que varios Estados miembros
—como Francia y Alemania— ya
contaban con leyes nacionales
de debida diligencia. El objetivo

central era establecer un marco
armonizado de identificacion,
prevencion, mitigacion y repa-
racion de impactos adversos
en derechos humanos y medio
ambiente a lo largo de las cade-
nas de valor. La inclusién de un
régimen de responsabilidad civil
armonizado buscaba reforzar
el acceso a remedio y evitar la
fragmentacion normativa entre
Estados miembros.

En este sentido, la Directiva de
2024 no se limitaba a obligacio-
nes formales de reporte, sino
que pretendia consolidar un
modelo sustantivo de gestiéon
de riesgos con consecuencias
juridicas claras.
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2. Naciones Unidas, Guiding Principles on Business and Human Rights (Nueva York y Ginebra: ONU, 2011); OCDE, OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible

Business Conduct (Paris: OCDE, 2023).

La reforma de 2026: simplificacion y focalizacion

La Directiva (UE) 2026/470 in-
troduce tres cambios centrales:

1. Eleva el umbral de aplica-
ci6n a empresas con més de
5,000 empleados y més de
1,500 millones de euros de
facturacion neta mundial.

2. Aplaza la aplicacion hasta julio
de 2029.

3. Suprime el régimen armoni-

zado de responsabilidad civil
previsto en el texto original.

La elevacion de los umbrales
implica una reduccion significa-
tiva del universo de empresas
sujetas a obligaciones directas
de debida diligencia a nivel
europeo. En la préctica, el nuevo
disefio concentra el régimen

en un grupo mas reducido de
grandes conglomerados empre-

sariales, desplazando la l6gica
expansiva inicial hacia una foca-
lizacion en actores considerados
sistémicamente relevantes. Esta
modificacion altera el efecto
potencial en cascada que la CS-
DDD buscaba generar a lo largo
de las cadenas de valor.

El aplazamiento de la entrada
en vigor hasta 2029 introduce,
ademaés, un periodo adicional
de transicién normativa. Desde
la perspectiva institucional, esta
prorroga ha sido justificada
como una medida orientada a
garantizar seguridad juridica y
permitir una preparacién ade-
cuada por parte de las empresas
y de las autoridades nacionales
encargadas de la supervision.
Sin embargo, también implica
una postergacion del efecto vin-
culante pleno del instrumento.

El cambio més estructural es la
supresion del régimen armoni-
zado de responsabilidad civil. En
su version de 2024, la CSDDD
pretendia establecer parédme-
tros comunes en relacién con

la responsabilidad por dafios
derivados del incumplimiento
de las obligaciones de Debida

Diligencia, con el objetivo de
reforzar el acceso a remedio y
evitar divergencias sustanciales
entre ordenamientos naciona-
les. La reforma de 2026 elimina
ese marco comun y devuelve
mayor protagonismo al derecho
interno de los Estados miem-
bros.

La narrativa institucional ha en-
marcado estas modificaciones
dentro del paquete de simplifi-
cacién normativa denominado
“Omnibus I”. El argumento
central ha sido la necesidad de
reducir cargas regulatorias acu-
muladas, mejorar la coherencia
entre distintos instrumentos de
sostenibilidad —como la CSRD,
la Taxonomia y otros marcos
sectoriales— y fortalecer la
competitividad europea en un
contexto geoecondémico mar-
cado por tensiones comerciales
y asimetrias regulatorias con
otras jurisdicciones®. Desde esta
perspectiva y argumentacion,

la simplificacién no implicaria
un abandono del paradigma

de la debida diligencia, sino su
ajuste para hacerlo més viable y
proporcional.

3. Consejo de la Unién Europea, “Simplification of sustainability reporting and due diligence requirements,” comunicado de prensa, febrero 2026.
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Reacciones de la sociedad
civil: “watered-down law”

Diversas organizaciones expre- los cambios “socavan salva-
saron que la reforma implicaba guardas clave” y establecen PRESS RELEASE

un debilitamiento sustantivo del un precedente preocupante

instrumento. para la rendicion de cuentas EU GREEN

- ElBusiness & Human corporativa. LIGHTS
Rights Resource Centre - LaPlataforma Empresas
(BHRRC) advirti6 que la re- Responsables, en su andlisis
apertura del acuerdo politico posterior a la aprobacién, cali-
generaba “serias preocupa- fico la version final como “una
ciones sobre la dilucion de version rebajada” de la ley de
obligaciones clave en materia diligencia debida y denunci6é
de derechos humanos y que los gobiernos europeos
medio ambiente”, subrayan- “cedieron ante presiones
do que el proceso Omnibus politicas y empresariales™.
reintroducia incertidumbre Desde esta perspectiva, la
normativa en un marco recién eliminacion del régimen
adoptado. armonizado de responsabi-

- De manera atin mas explicita, lidad civil debilita el acceso
la European Coalition for efectivo a justicia y fragmenta
Corporate Justice (ECCJ) el estandar europeo.
afirm6 que la Unién Europea Estas posiciones coinciden en
habia dado luz verde a una sefialar que la reforma altera el
“watered-down corporate equilibrio entre prevencién y re-
sustainability due diligence medio, reduciendo el potencial
law”, es decir, a una ley reba- transformador del instrumento
jada en su ambicion original>.  en cadenas de suministro
El comunicado sostiene que complejas.

4. Business & Human Rights Resource Centre, “CSDDD Omnibus,” 2026, https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/csddd-omnibus/.
5. European Coalition for Corporate Justice, “EU green-lights watered-down corporate sustainability due diligence law,” comunicado de prensa, 2026.
6. Empresas Responsables, “La UE aprueba una version rebajada de la ley sobre diligencia debida,” 2026.

Empresas e inversores en defensa del marco original

El debate no puede interpretar-  declaracion titulada Statement

se como una oposicién binaria by German Companies for Germany: Companies demand reliable

ept_re empresas y soaedgfi Reliable Frameu{ork Conditions, regulatory frameworks and planning

civil. Antes de la aprobaciéon del  en la que defendian la nece- . . .

“paquete Omnibus”, alrededor sidad de condiciones regula- security for sustainable transformation

de 200 empresas e inverso- torias fiables y armonizadas a

res firmaron una declaracion nivel europeo®. El documento EVERGREEN @nanostone water

publica instando a las institucio- ~ subraya que reglas claras y .

nes europeas a no debilitar las coherentes crean “seguridad wepa A“lanz @ LichtBlick
U S L. o .

nom.las de sosten1b111da}d . ]vurlddlca y rc;lon(;hcrioin?s i?tu;t;tl U Ni t e (ﬂ_) m

En dicha carta se advertia que fas € competencia,, evitando forisiiy MerGates lL KNALUER

modificar sustancialmente la ragmentaciones nacionales que S "I“

CSDDD y la CSRD “socavaria generan asimetrias y mayores \ A‘ I s WASSER.

la estabilidad, previsibilidady ~ costos de cumplimiento. N_ﬂ GLS Bank / S

coherencia del marco regulato- Estas posiciones reflejan un Good food, Good life SCHUMACHER

rio europeo’”, afectando tanto la sector empresarial que percibe BIO COMPANY"® Neumarkter Bullding rands. Making Frends
proteccion de derechos comola  la armonizacion normativa como Lammsbrau .
confianza de los mercados®. una ventaja competitiva basada (A fB e x 6 I NG

Del mismo modo, un grupo de en estandares comunes, y no sreenir Triodos @Bank CLIMATEHECH
empresas alemanas publico la €OmO una carga excesiva.

7. Business & Human Rights Resource Centre, “Around 200 companies and investors urge EU not to weaken sustainability rules,” 2026.

8. Ibid.

9. “Statement by German Companies for Reliable Framework Conditions,” 2024, https://media.business-humanrights.org/media/documents/Statement_by_German_Companies_
for_Reliable_Framework_Conditions.pdf.

Pert Equidad 3



Boletin / Empresas y Derechos Humanos

orzar la
introdu
1y unifor

Conclusion: entre
estabilidad regulatoria y
recalibracion politica
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Debida Diligencia en Bayer Vegetables Peri:
transformando desafios en mejoras concretas

La entrada en vigor de la Ley
Alemana de Debida Diligencia
en la Cadena de Suministro
(LkSG) marco un punto de
inflexion para las empresas
alemanas con operaciones in-
ternacionales. En ese contexto,
entre 2022y 2023 se presen-
taron ante la autoridad alemana
competente (BAFA) informes
que identificaban riesgos e
impactos adversos en derechos
humanos laborales en diversas
operaciones en el Per(, inclu-
yendo a Bayer Vegetables (filial
de Bayer-Monsanto).

Estos informes fueron elabora-
dos por Pertt EQUIDAD, orga-
nizacién abocada a promover la
agenda de empresas y derechos
humanos, present6 en Berlin
un informe que identificaba
posibles riesgos sobre los de-
rechos humanos de compaiiias
alemanas operando en Per(,
sustentado en el testimonio de
los titulares de derechos y con
evidencia de caracter oficial

o verificable. En el marco de
este proceso, Pert EQUIDAD
promovioé espacios de didlogo
orientados a la mejora continua
y actué como facilitador para
fortalecer la confianza entre

los distintos grupos de interés
involucrados.

Los casos presentados evi-
dencian problemas de carécter

estructural en el Per(, relaciona-
dos con la realizacion de la ne-
gociacion colectiva, condiciones
de trabajo precarias, seguridad
y salud ocupacional insuficiente,
asi como précticas de gestion de
personal vinculadas a rotacion

y programas de renuncias. No
se trataba de observaciones
aisladas, sino de cuestiones
directamente relacionadas con
estandares internacionales y
con el cumplimiento efectivo de
la LkSG.

La respuesta de Bayer Alema-
nia fue asumir el desafio de
manera institucional. Como
medida inmediata, la compaifiia
delegd a una comision desde
Alemania para verificar in situ
la situacion en la planta de Ica.
Esta visita permitié reconocer
con objetividad que existia una
brecha entre los compromisos
formales en materia de dere-
chos humanos y determinadas
dinémicas locales. Ese recono-
cimiento marco el inicio de una
nueva etapa.

A partir de esa constatacion,
Bayer decidi6 avanzar hacia una
implementacion progresiva de
la debida diligencia basada en
participacion significativa de los
grupos de interés. La empresa
comprendi6 que el cumpli-
miento efectivo no se alcanza
Unicamente a través de politicas

escritas, sino mediante didlogo
estructurado, prevencion y
mejora continua.

El proceso se desarroll6 por
fases. En una primera etapa

se generaron espacios explo-
ratorios entre la gerencia y
organizaciones de la sociedad
civil, facilitados por actores
externos que contribuyeron a
reducir desconfianzas acumu-
ladas y alinear expectativas.
Posteriormente se incorporo6 al
sindicato y se institucionalizaron
reuniones periddicas orientadas
a la identificacion conjunta de
problemas y la busqueda de
soluciones précticas. El didlogo
dejo6 de ser reactivo para con-
vertirse en una préctica periodi-
ca y mutuamente valorada.

Este enfoque produjo resulta-
dos concretos y verificables. Se
instalaron mesas de trabajo para
evaluar el transporte, alimen-
tacion y servicios higiénicos

en campo, cuyos estandares
mejoraron sustancialmente.
Como consecuencia direc-

ta del proceso de didlogo y
seguimiento, se realizd una
mejora de la infraestructura

del comedor y de las 4reas de
descanso, se renovaron los
servicios higiénicos en campo y
se construy6 un nuevo edificio
que integra asistencia social,
salud ocupacional y espacios
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adecuados para entrevistas pre-
vias a campafias agricolas. Estas
decisiones reflejan coherencia
entre el compromiso declarado
y la accién implementada.

En paralelo, la debida diligencia
paso6 a integrarse de forma mas
integral en la gestion interna. El
proceso no se limita a respon-
der a observaciones externas,
sino que apunta a consolidar
capacidades internas para
anticipar y mitigar impactos.
Especificamente, en la identifi-
cacion periddica de riesgos, el
desarrollo de planes de accion
y el seguimiento de medidas
correctivas fortalecieron el
enfoque preventivo.

Los actores reconocen que
persisten desafios, tanto inter-
nos como en relacion con su
cadena de valor. La consolida-
cion de procedimientos claros,
la alineacion completa de todos
los niveles organizacionales y

la profundizacion del dialogo
requieren liderazgo sostenido y
cooperacién continua entre las
distintas partes. El cambio cultu-
ral, por definicion, es gradual.

Sin embargo, a la fecha los avan-
ces reportados son alentadores.
El caso de Bayer Vegetables

en el Pertt demuestra que los
marcos regulatorios extraterri-
toriales, como la LkSG, pueden
generar transformaciones
reales cuando se combinan

con verificacion independiente,
voluntad corporativa y espacios
de dialogo facilitados de manera
técnica y constructiva.

Lo que comenzd como la iden-
tificacién de posibles riesgos
evoluciond hacia un proceso de
mejora continua. Hoy, la expe-
riencia muestra que la debida
diligencia no es un tramite, sino
una herramienta de gestion que
fortalece la sostenibilidad em-
presarial, mejora las condiciones
laborales y consolida relaciones
ma4s transparentes entre empre-
say grupos de interés.

El desafio hacia adelante es ins-
titucionalizar lo avanzado, pro-
fundizar la confianza construida
y mantener el didlogo como eje
permanente de gobernanza.

La debida diligencia es un pro-
ceso en desarrollo, y en Bayer
Vegetables Pert ese proceso
anticipa cambios concretos en la
direccion correcta.
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